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.ȅ wŜǾŜǊŜƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aΦ 9ƴƎƭǳƴŘ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŜǇƻǊǘ CǊƻƳ ¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ όWǳƭȅκ !ǳƎǳǎǘ нлмтύ ŀōƻǳǘ 
ŀ ōƛƭƭ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄ 
ŎƻŘŜΦ 

 5ŜǎǇƛǘŜ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ {ŜŎǝƻƴ ммс 
ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ōƛƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀπ
ǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ Wǳƭȅ моΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊπ
ƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άWƻƘƴǎƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΣέ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄ 
ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ рлмϭόоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ-ŦŀǾƻǊŜŘ ǘŀȄ ǎǘŀǘǳǎ 
Ƴǳǎǘ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎΣ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ ммс ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǇŜŀƭ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ǇŀǊǝǎŀƴΣ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǘ 
ǎǘŀƪŜΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊŀƭ ŦƻǊŎŜΦ tŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
ƻǊ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǳƴŘǳƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŦƻǊŎŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŀǿΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Lw{ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ōȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

 

y0Jc&Hmzdwz. 

y0Jc&Hmzdwz.ytd.'D;yw>td.zSd.<AyymzSd.bgoud; 

w><Aytd.'D;yw>td.zSd.cd.e>vXuwDcd.&d.rJw>vDRIA

ySRud;*R'J;vXw>td.zSd.wz.tylRrh>ySR&h'd.vX,GRt

*D>'D;teD>up>t*D>vDRIAw>t&h'd.uwX>vXyb.ym

ol.ymo;wrHRrh>yb.[h.vDRt;vDRyo;'D;yw>zH; 

w>rRyw>td.zSd.vX,GRtpkylRvXmvXmqhqhM.vDRIA

up>,GRtrJmtd.vXyzDcd.xDbdvDRIAzJw>obH.bk.'D

;w>qD.oeH;b.ySRw*Rb.w*R< Awu;b.yw>xH. 

wz.td.xD.tuvkmuvkm'D;wvDRyvdmb.yo;t

cg'.vJ.o;[;*DRvX,GRtylRw*hRIA[h.vDRt;vDRe 

o;cJvXmvX,GRvXtrl0Jw*RtpkylRzJw>vXeurRrh>

*hReqXwJmrh>*hRM>wuh>IAeb.oh.ngvXeb.'k;w>

vX,GRt*D>vDRIAeb.oh.ngph>uD;vXw>-wDrRwHm 

wmub.eRvDRIArfyuyvD>yo;wuh>IAt*h>'ftHR<AzJ

uwdR'dA16;2<ApH;0J?u,J>ySRunDtusJM.uqSD0JvX 

trJmng'.0JvDRIrhrh>,GRpDR0Jto;vDRI±Aw>vX,GRrR

wohb.wtd.b.eDwrHRb.IAt0JwysJtbDrk>qH;vDR

pSRvDRb.IArh>vXy[h.vDRt;vDRyo;vXmvXmqhqh 

vXttd.tCd<Au,J>w>vXyul.xD.z;vDRcJvXmM>

t0JurRb.vdmzd;'hM>ySRcJvXmvDRIAzJ1,dR[.1;5 

pH;0J ?,GRrh>w>uyDR'D;w>cH;wtd.b.vXtylReDwrHR 

b.I±Aw>cH;rh>-wDrRwHmwmySRb.q.<Aw>uyDRurR 

uyDRxD.ySRvDRIAt*h>'ftHRyrh>ySRb.C;'D;w>uyDR 

vDRIA 

w>xkuz.;Aw>uyDRvXe[h.ySRM>rh>w>uyDRpDqSH 

vXetd.<rhrh>w>'Jb;vXyrRrh>w>vXt*kmusJ;pX;rR

[;*DRew>uyDR'D;vhypDeRtCdrfepl;uGHmw>tXtHR,HR

'D;ew>uyDRwuh>IAyuqSDrh>vXe*D><Ayb.tXtHRrh>v

Xw>tXt*D>b.q.w>tXw'k;td.xD.b.yw>uyDR

b.tCd'D;rRuqSDySRvXe*D>wuh>I AtRrhR 



IN MEMORIAM 
 ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ aŀȅ DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

.ŜƴƘŀǊŘ ²Φ 9ƴƎƭǳƴŘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлмо 

WǳƴŜ /Φ IŀǊŀƳ  - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмо 

YŀǘƘȅ aŎDŀǳƎƘŜȅ  - {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлмп 

IƻǿŀǊŘ ²ƻǊƭŜȅ  -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмс 

{ƘƛǊƭŜȅ {ǿŜǳƳ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ  тΣ нлмт 
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мΦ Iƛǎ Iƛǎ ½ŀƴ 
 ¢Ƙŀƴŀ tŀǿ WŀƳƻƴǎ 
 ¢Ƙǳ 5ƻŜ IŜƘ 
 [ŜǊ tǿŜ 
нΦ Iŀƛ Dŀȅ [ŀǊ {ƻŜ 
оΦ [ŀȅ [ŀȅ ½ŀƴ 
 tŀǿ 9Ƙ {ŀȅ 
 ¸ǿŀ Iŀȅ .ƭǳǘ Iǘƻƻ 
 !ƴƴŀ WŀǾƛǎ Iǘƻƻ 
 {ŀǿ bŀŜ 
пΦ ¢ŀȅ  ²ŀƘ 5ŀƘ 
 IǎŜǊ aƻƻ tŀǿ 5ŀƘ 
 {ŀǳƭ [ǳ 
 [ƻǊƛ 9ƴƎƭǳƴŘ 
 tŀǿ ²ŀȅ  Yȅŀǿ 
 [ƛƴ bŜƘ Iǘŀǿ 
тΦ ¢Ƙŀǿ 9Ƙ Iǘƻƻ 
 aȅŀ bŀȅ tŀǿ 
 5ŀƴƛŜƭ [ŀǊǎŜƴ 
 Yȅƻ tŀǿ 
уΦ bƛŎƘƻƭŀǎ 5ŀƘ 
 tƭŀǊ YΩtŀǿ YǳŜ 
 YōǊǳŜ bƻƻ 
млΦ tŀǿ ²ŀƘ ¢ƻŜ 
 [ŀƘ {Ƙŀ 
ммΦ wƻǎƛŜ {ŀƭƛƴŀǎ 
 Iŀǎ tǳ 
мнΦ aƛƪŜ Dƛƭǎƻƴ 
моΦ ²ŀƛ [ƛƴƴ 
 tƛƴƪƛŜ [ǿƛƴ 
мпΦ !ƴŘǊŜǿ ¢ƘŜƛƴ 
 DƛǊƛ YŀǎǳƘ 
 5ŀǾƛŘ WƻŜ 
 WŀǎƳƛƴŜ tƻŜ 
 .ŀōȅ tƻŜ 
мрΦ {ƘŀǊǊƻƴ bŜƭǎƻƴ 
 bŀȅ ¢Ƙŀ aƻƻ 
мсΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DǊŜƎƻǊȅ 
 9Ƙ tƘƻ {ŀȅ  
мтΦ9Ƙƪŀ ¢ƘŀǿŜŜ Iƪǳ 
муΦ tŀǿ 9Ƙ Iǘƻƻ 5ŀƘ 

 .ŜƘ [ǳ 
нлΦ WƻƘƴƴȅ aƛƭƭƛƻƴ 
 /Ƙŀƛ ¸ƛ !ǳƴƎ 
 ¢Ƙŀǿ ¢Ƙƛ tŀǿ Iǘƻƻ 
 wƻǎŜ vǳŜŜƴ 
 aƻƻ aƻƻ ¢Ƙŀǿ 
нмΦ tƻ [ŀȅ 
 bŀȅ aƻŜ !ǳƴƎ 
 wƻȊŜƴ aƻƻ 
ннΦ 9Ƙ ¸ǿŀ Iǘƻƻ 
 YŀǘƘŜǊƛƴƎ YǿŜŜ 
ноΦ [ŀǿ Yŀǿ aƻƻƴ 
 9ũŜǊ bƻōƭŜ DŀƭŜ 
нпΦ ¢Ƙǳ [ƛŜ ¢ǳƴ .ŀǿ 
 tƘƛƭƛǇ ¢ǳƴ .ŀǿ 
 {Ŏƻǧ bƻǊŘǎǘǊŀƴŘ 
 Iǘƻƻ [ŀȅ tŀǿ 
нрΦ Yŀǿ ¢Ƙƻƻ [Ŝƛ ½ŀƴ 
 ±ŜǊƻƴƛŎŀ bƛ [ǳ 
 [ŜǊ tŀǿ 
нсΦ .ǊōŀǊŀ IƻǇŜ 
 DŀǊƴŜǘ DǊŀȅǎƻƴ 
нтΦ bŀȅ .ƭǳǘ YŀǎǳƘ 
 IǘŜŜ bŀȅ ¢Ƙŀǿ 
 ¢Ƙŀƛ {ƻ 
 bƻ bƻƘ 
 9Ƙ ¢ŀǿ [ŀǿ {ƻ 
нуΦ wǳǘƘ ½ŀǿ 
 aǳ {ƻŜ 
 [ŀǎ ²ŀȅ 
 ²ŀȅ [ŀǿ ²ŀǳ 
нфΦ 9Ƙ aŀŜ Iǘƻƻ 
 !ƴǘƘƻƴȅ WŀƳƻƴǎ 
олΦ aǳŜ [ŜƘ 
 {ƛ b !ȅŜ 
омΦ [ǳǇŜ {ƴŀŎƘŜȊ 
 !Ƴȅ !ȅŜ 
 tŀǿ aƻƻ [ŀȅ 
 5Ŝƴƴȅ tƻǊǘŜǊ 
 9Ƙ {ŀȅ Yǳ Iǘƻƻ 
 Dŀȅ ¢ŜŜ {ƻŜ 

 

M̙̈̒ Y̖̜̙ C̙̈̓̌̋̈̕ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п  
   тΥллǇƳa̍ƛŘ ²ŜŜƪ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм  
   тΥллǇƳa̍ƛŘ ²ŜŜƪ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп  
   млΥолŀƳ5̍ŜŀŎƻƴǎ aŜŜǝƴƎ 
   мнΥллǇƳ/̍ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ  
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс 
   рΥолǇƳτ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му 
   тΥллǇƳτaƛŘ ²ŜŜƪ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр  
   тΥллǇƳτaƛŘǿŜŜƪ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
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aƛŘ ς !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aƛŘ ς !. 

²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
!ƭƭ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ϧ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мр 
.ǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ !ƭōŜǊǘ [ŜŀΣ ab 

нΥолǇƳ ǘƻ сΥллǇƳ 
 
 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΥ 
wŜǾΦ aŀǧ [ǳƴŘƎǊŜƴΣ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ  
{ŜǊǾƛŎŜ 

.ƛƭƭƛƴƎǎΣ aƻƴǘŀƴŀ 
 

/ƻǎǘΥ ϷтΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
CǊŜŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊŜY-рǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ 

 
Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦƳƛŘ-ŀōŎΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ 

{ƘƛǊƭŜȅ {ǿŜǳƳ 
hǳǊ IƻƳŜōƻƴŘ aŜƳōŜǊ 

.ǊƛŜƅȅ !ōƻǳǘ IŜǊ 

 
ά!ƎŜ фсΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ  т {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ 

ƛƭƭƛƴŜǎǎ ŀǘ ƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ /ǊƻƛȄŘŀƭŜΣ .ŀȅǇƻǊǘΣ 

abΦ {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ōƻǊƴ ǘƻ wŜōŜƴ ŀƴŘ 

¢Ŝǎǎ ό±ƻƎŜƭύ [ŀƴǉǳƛǎǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфнм ƛƴ 5ǳƭǳǘƘ 

/ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфофΦ  

IŜǊ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴ 5ǳƭǳǘƘ ŀǘ bƻǊǘƘπ

ǿŜǎǘŜǊƴ .Ŝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜƴ  ƛƴ мфпн ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ¢ǳŎǎƻƴΣ !½Σ ǿƘŜǊŜ {ƘƛǊƭŜȅ 

ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ .ŀƴƪ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ  

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL Ŏǳǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘ ŀǎ {ƘƛǊƭŜȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊ bŀǾȅ-Ǉƛƭƻǘ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōȅ 

ŜƴƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΦ IŀǊŘƭȅ ŎƻƳπ

ƳƻƴǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпо ǘƘŜ ¢ǳŎǎƻƴ ƴŜǿǎǇŀπ

ǇŜǊǎ ƘŀŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ {ƘƛǊƭŜȅΣ άǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŎǎƻƴ 

ǿƻƳŀƴ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {t!w{Σ ǘƘŜ ¦Φ {Φ /ƻŀǎǘ 

DǳŀǊŘ  ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǎŜǊǾŜΦέ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ 

CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ 

{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ²ƘƛǘŜ /ǊƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊȅ aŀǊπ

ǘƘŀǎΦέ 
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CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻƳƻ ǘƻǿƴ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ос ƪƛŘǎ ǘǊƛǇǇŜŘ ǘƻ /ƻƳƻ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƘŜƛƭŀ 

!ƘƭōǊŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмт ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊŜƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘŜǎκ¦{!Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻǾŜǊ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ нл ƻǊ ǎƻ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ млǘƘ ǿŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǾƻǘŜŘ 

ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ {ƘŜƛƭŀ !ƭƘōǊŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ 
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